PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI | KONSUMENTOW
MAREK NIECHCIAL

Warszawa, 3 pazdziernika 2017 r.

DKK2-421/37/17/KS

DECYZJA nr DKK - 155/2017

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 229), Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw po przeprowadzeniu postegpowania antymonopolowego
wszczetego na wniosek Alliance Automotive Holding Limited z siedziba w Londynie, Wielka
Brytania, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Alliance
Automotive Holding Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania, kontroli nad Groupauto

Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
UZASADNIENIE

W dniu 28 lipca 2017 r. do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (dalej
,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) wptyneto zgloszenie zamiaru koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez Alliance Automotive Holding Limited z siedzibag w Londynie,
Wielka Brytania (dalej ,,AAHL” lub ,,Zglaszajacy”) kontroli nad Groupauto Polska sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (dalej ,,GAP”).

W zwiazku z tym, iz spetnione zostaly niezbedne przestanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentraciji, tj.:

— laczny obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt na $wiecie rownowarto$¢ 1 mld euro, tj.
kwot¢ okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie

konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 229 - dalej ,,ustawa o ochronie
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konkurencji” lub ,ustawa antymonopolowa”), przy czym obroét na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej przekroczyt rownowartos¢ 50 min euro, tj. kwote okreslong
w art. 13 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy,
— przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jednym ze sposobdéw koncentracji
okreSlonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy antymonopolowej,
— w sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w art.
14 ustawy antymonopolowej, powodujaca odstgpienie od koniecznosci zgloszenia
zamiaru koncentracji,
zostalo wszczete postepowanie antymonopolowe w przedmiotowej sprawie, 0 czym -
zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(tj. Dz. U. z 2017, poz. 1257) Zglaszajacy zostal powiadomiony pismem z dnia 8 sierpnia
2017 r.

W trakcie postepowania organ antymonopolowy ustalil, co nastepuje:

Uczestnicy koncentracji

AAHL (aktywny uczestnik koncentracji) — spotka holdingowa Alliance Automotive
Group (“AAG”), nalezaca do grupy kapitalowej AAG (,,Grupa AAG”). Grupa ta jest wspolnie
kontrolowana przez The Blackstone Group L.P. z siedziba w Nowym Jorku, Stany Zjednoczone
(,,Blackstone”) oraz Alliance Industries Group Sarl z siedzibg w Luksemburgu (,,A1G”).

Grupa AAG prowadzi dzialalnos¢ w zakresie dystrybucji cze¢sci zamiennych do
pojazdéw osobowych 1 cigzarowych oraz uslug pokrewnych (ustugi marketingowe,
administracyjne oraz z zakresu wsparcia logistycznego) na wtérnym rynku motoryzacyjnym
we Francji, Wielkiej Brytanii oraz Niemczech. Grupa AAG dystrybuuje cze$ci zamienne
poprzez sie¢ dystrybutorow, ktérzy sa albo niezaleznymi podmiotami albo naleza do Grupy
AAG.

[Tajemnica przedsiebiorstwa pkt 1 zalgcznika nr 1 do decyzji]. Jednakze jedna ze
spotek kontrolowanych przez Blackstone, tj. Gates Worldwide Limited (,,Gates”), prowadzi
dziatalno$¢ zwigzang z wprowadzaniem do obrotu cze$ci zamiennych do pojazdow
mechanicznych w kanale dystrybucji niezaleznej (tzw. IAM). Gates posiada okoto o$miu linii
produkcyjnych. Sa to linie: paskéw klinowych, paskow synchronicznych, zestawow paskow

synchronicznych, zebrowanych paskoéw klinowych, przewoddw, napinaczy, termostatow oraz
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korkow. Polska spotka zalezna Gates — Gates Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy (,,Gates
Polska”) — zajmuje si¢ wprowadzaniem do obrotu paskow klinowych, paskow wieloklinowych,
paskow synchronicznych oraz montowaniem zestawow paskow synchronicznych.

Laczny $wiatowy obrét wygenerowany przez Grupe AAG w 2016 r. wynidst ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 2 zalgcznika nr 1 do decyzji] euro, z czego w Polsce ok.

[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 3 zatgcznika nr 1 do decyzji] * euro.

GAP (pasywny uczestnik koncentracji) - prowadzi dziatalnos¢ w zakresie hurtowej oraz
detalicznej sprzedazy czeSci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych na terenie Polski.
[Tajemnica przedsiebiorstwa pkt 4 zalgcznika nr 1 do decyzji].

GAP posiada spotke zalezng Groupauto Cars & Truck Services sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 5 zalgcznika nr 1 do decyzji]. GAP wraz ze
spotka zalezng tworza grupe kapitatowa (,,Grupa GAP”).

Laczny $wiatowy obrot wygenerowany przez Grupe GAP wynidst w 2016 r.
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 6 zalgcznika nr 1 do decyzji] euro, co odpowiada

wysokosci obrotu osiagnietego przez Grupe GAP w Polsce.

Przyczyny i zakres koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgtoszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji i polega na przejgciu przez AAHL kontroli nad GAP i jej spotka zalezna.
Podstawg zgloszenia zamiaru koncentracji sg [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 7

zatgcznika nr 1 do decyzji].

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢
rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos$¢,
sg uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje

konsumentoéw, znaczgce rdéznice cen i koszty transportu, panujg zblizone warunki konkurencji.

! [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 8 zalgcznika nr 1 do decyzji].
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A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy)
I terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 23
grudnia 2014 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. z 2015 .,

poz. 80 ze zm. — dalej ,,Rozporzadzenie™), organ antymonopolowy uznat, iz:

A) Przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu na Zzaden rynek w ukladzie

horyzontalnym.

Zgodnie z definicja zawarta w Rozporzadzeniu rynkiem wilasciwym, na ktory
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek
produktowy, na ktorym zaangazowani sg co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy
W koncentracji (rynki wspolne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tgcznego udziatu

w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Jak wynika z informacji przedstawionych przez Zgtaszajacego, dziatalnos¢ uczestnikow
koncentracji pokrywa si¢ w zakresie hurtowej dystrybucji czg¢éci zamiennych do pojazdow

mechanicznych.

W dotychczasowym orzecznictwie Komisji Europejskiej? (dalej jako ,,Komisja™),
rynek hurtowej dystrybucji czeSci zmiennych do pojazdow mechanicznych w aspekcie
produktowym rozwazany byt przez pryzmat dalszej segmentacji tego rynku ze wzgledu na:

1. rodzaj pojazdu, do ktorego produkt jest przeznaczony, z rozrdéznieniem na:
a) pojazdy lekkie oraz
b) pojazdy cigzkie oraz

2. kanat dystrybucji, z rozréznieniem na:
a) OEM (ang. Original Equipment Manufacturers) - przeznaczony dla producentow
sprz¢tu oryginalnego, a takze OES (ang. Original Equipment Service) — przeznaczony dla
autoryzowanych dostawcow ustug wsparcia oraz

b) 1AM (ang. Independent Aftermarket) — niezalezny rynek wtorny.

2 Decyzja KE z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie COMP/M.7401, Blackstone/Alliance BV/Alliance Automotive
Group; Decyzja KE z 30 wrzesénia 2011 r. w sprawie COMP/M.6319 — Triton / Europart.
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W orzecznictwie Komisji ostatecznie kwestia doktadnej definicji wlasciwego rynku

produktowego pozostata jednak otwarta.

Z informacji przedstawionych przez Zglaszajagcego wynika, iz Grupa AAG prowadzi
hurtowg dystrybucje czgsci zamiennych do pojazdow mechanicznych (lekkich oraz cigzkich)
zardéwno w kanale OEM/OES, jak i [AM. Natomiast aktywno$¢ GAP obejmuje rynek hurtowe;j
dystrybucji czes$ci zamiennych do pojazdow mechanicznych (lekkich oraz cigzkich) wylacznie
w kanale IAM. Rynkiem wspdlnym dla uczestnikow koncentracji, przyjmujgc najwezszg
definicje tego rynku, jest zatem rynek hurtowej dystrybucji czgsci zamiennych do pojazdow
mechanicznych zaréwno lekkich, jak i ciezkich w kanale IAM.

W dotychczasowym orzecznictwie Komisji brata pod uwage zaréwno zasieg krajowy,
jak i szerszy, obejmujacy EOG, jednakze ostatecznie pozostawila te kwestig otwarta®. Zdaniem
Komisji za definicja rynku w wymiarze EOG przemawiajg nastgpujace czynniki: (i) relatywnie
niskie koszty transportu, (ii) brak przeszkoéd handlowych oraz (iii) jednolite standardy
techniczne.

Majac powyzsze na uwadze oraz fakt, iz [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 9 zalgcznika
nr 1 do decyzji], dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji w zakresie hurtowej dystrybucji czesci
zamiennych do pojazdéw mechanicznych nie pokrywa si¢ na rynku polskim. Wartos¢
sprzedazy uczestnikow koncentracji oraz ich udzialy w rynku hurtowej dystrybucji czgsci
zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale IAM w EOG w 2016 r., z uwzglednieniem

najwezszej mozliwej segmentacji, przedstawia ponizsza tabela:

3 Decyzja KE z dnia 12 maja 2011 r. w sprawie COMP/M.6063, ltochu/Speedy.
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Tabelanr1

Wartos¢ Udzial
(w mln EUR) (%)

Wartos¢
segmentu’

Rynek wlasciwy (wmln

e Grupa

Grupa AAG GAP AAG

Hurtowa dystrybucja czesci
zamiennych do  pojazdéw
mechanicznych w kanale 1AM
w EOG

Hurtowa  dystrybucja  czesci
zamiennych do pojazdow lekkich
w kanale IAM w EOG

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 10 zalgcznika nr 1 do decyzji]

Hurtowa  dystrybucja  czesci
zamiennych do pojazdow cigzkich
w kanale IAM w EOG

Majac na uwadze fakt, iz taczne udzialy uczestnikéw koncentracji w rynku hurtowej
dystrybucji czes$ci zamiennych do pojazdéow mechanicznych w kanale IAM w EOG (w tym
takze wyodrebniajac czesci przeznaczone dla pojazdow lekkich oraz ciezkich), ksztattujg si¢ na
poziomie [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 11 zalgcznika nr 1 do decyzji], Prezes Urzedu
W rozpatrywanej sprawie postanowit pozostawi¢ otwartg kwesti¢ ostatecznej definicji rynku
hurtowej dystrybucji czesci zamiennych do pojazdow mechanicznych, zaréwno w ujgciu
produktowym, jak i geograficznym.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja
wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym, bowiem taczny udziat uczestnikow koncentracji
we wspolnym rynku hurtowej dystrybucji cz¢$ci zamiennych do pojazdow mechanicznych, bez
wzgledu na przyjeta definicje zarowno w Ujeciu produktowym, jak i geograficznym nie

przekroczyt 20%.

B) Koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na:

¢ rynek wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdéw lekkich
w kanale IAM obejmujacy obszar EOG,

“[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 12 zalgcznika nr 1 do decyjil.
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a w wypadku przyjecia waskiej definicji rynku geograficznego na:

e Kkrajowy rynek wprowadzania do obrotu paskéw klinowych do pojazdow lekkich
w kanale 1AM oraz

e Kkrajowy rynek wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdow
lekkich w kanale IAM.

Rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym
(pionowym) jest kazdy rynek wlasciwy, jezeli rownoczesnie:

e dziata na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji i jest on
réwnoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel obrotu),
na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostalych przedsigbiorcow uczestniczacych
w koncentracji oraz

e udzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na ktéorymkolwiek
Z tych rynkéw przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powigzanie

typu dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsi¢biorcami.

Jak wskazano wyzej, jedna ze spotek kontrolowanych przez Blackstone, tj. Gates wraz
ze swoja spotkg zalezng Gates Polska, zajmujg si¢ wprowadzaniem do obrotu czesci
zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale IAM, natomiast GAP obecna jest po stronie
popytowej tego rynku, zakupujac te produkty w celu realizacji prowadzonej dziatalno$ci
w zakresie hurtowej dystrybucji czg¢éci zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale
IAM.

Rynek wprowadzania do obrotu czgéci zamiennych do pojazdéw mechanicznych
w kanale IAM nalezy zatem traktowac¢ jako poprzedni szczebel obrotu w stosunku do rynku
zakupu czgéci zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale IAM. Udzial za$
Zglaszajacego w rynku wprowadzania do obrotu paskow synchronicznych do pojazdow lekkich
w kanale TAM obejmujacy obszar EOG, a w wypadku przyjecia waskiej definicji rynku
geograficznego w krajowym rynku wprowadzania do obrotu paskéw klinowych do pojazdow
lekkich w kanale IAM oraz krajowym rynku wprowadzania do obrotu paskoéw synchronicznych
do pojazdow lekkich w kanale IAM przekraczat w 2016 r. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 13
zalgcznika nr 1 do decyzji], zatem rynki te nalezy uzna¢ za rynki, na ktore koncentracja

wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym.
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1. Uzasadnienie okreslenia rynkow, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie

wertykalnym
1.1. Uzasadnienie okreslenia rynkow w aspekcie produktowym

Kwestia precyzyjnego zdefiniowania rynku wprowadzania do obrotu czgsci
zamiennych do pojazdéw mechanicznych byta wielokrotnie przedmiotem rozwazan Komisji
Europejskiej, ktora dzieli go w odniesieniu do poszczegélnych produktow®. Zgodnie
Z podejsciem przyjetym przez Komisj¢ Europejska, kazda kategorie cze$ci zamiennych do
pojazdéw samochodowych nalezy uzna¢ za odrgbny rynek produktowy. Mimo istnienia pewnej
substytucyjno$ci strony podazowej w odniesieniu do produkcji okreslonych komponentow,
z punktu widzenia klientow konkretne komponenty posiadaja okreslone, odmienne funkcje
i dlatego tworzg odrgbne rynki produktowe.

Komisja Europejska zdefiniowala w przesztosci kilka rynkow produktowych
w sektorze wprowadzania do obrotu czesci zamiennych do pojazdow samochodowych, w tym
m.in. (i) paskow klinowych, (ii) paskow synchronicznych oraz (iii) zestawoéw paskow
synchronicznych®.

Ponadto w decyzjach dotyczacych sektora motoryzacyjnego Komisja uznata, ze
w przypadku definiowania rynku czeS$ci zamiennych do pojazdow mechanicznych mozna
dokona¢ dalszej segmentacji wlasciwego rynku produktowego, majac na wzgledzie:

1. rodzaj pojazdéw, do ktorych dostarczany jest dany produkt: w tym zakresie Komisja
rozroznia komponenty do (a) pojazdoéw lekkich oraz (b) pojazdow ciezkich’,

2. kanat dystrybucyjny, do ktérego produkt jest dostarczany: w tym przypadku Komisja
wprowadza podziat na (a) produkty dla producentéw oryginalnego wyposazenia - OEM,
wlaczajac w to produkty dla autoryzowanych dostawcow ustug wsparcia - OES oraz

(b) produkty sprzedawane w kanale dystrybucji niezaleznej — |AM.?

5> Decyzja Komisji Europejskiej z 26 listopada 2004 r. w sprawie COMP/M.7401 — Blackstone / Alliance BV /
Alliance Automotive Group; Decyzja Komisji Europejskiej z 6 marca 2007 r. w sprawie COMP/M.4456 — Mahle
/ Dana EPG; Decyzja Komisji Europejskiej z 12 pazdziernika 2005 r. w sprawie COMP/M.3972 — TRW
Automotive / Dalphi Metal Espana; Decyzja Komisji Europejskiej z 29 pazdziernika 2001 r. w sprawie
COMP/M.2535 — Sogefi / Filtrauto; Decyzja Komisji Europejskiej z 21 listopada 2002 r. w sprawie
COMP/M.2939 — JCI / Bosch / VB Autobatterien.

6 Decyzja KE z 27 stycznia 2017 r. w sprawie COMP/M.8198 — Alliance Automotive Group/FPS Distribution.

" Decyzja Komisji Europejskiej z 29 czerwca 2005 r. w sprawie COMP/M.3789 — Johnson Controls / Robert Bosch
/ Delphi SLI.

8 Decyzja Komisji Europejskiej z 6 marca 2007 r. w sprawie COMP/M.4456 — Mahle / Dana EPG.
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1.2. Uzasadnienie okreslenia rynkow w aspekcie geograficznym

W dotychczasowych decyzjach KE przyjmowata, ze rynek wprowadzania do obrotu
czesci zamiennych do pojazdow mechanicznych, w tym paskéw synchronicznych i paskow
klinowych, obejmuje obszar EOG®. Natomiast w odniesieniu do rynku wlasciwego dla
wprowadzania do obrotu komponentow samochodowych w kanale IAM Komisja w kilku
decyzjach wskazata, ze rynek ten moze by¢ wezszy i mieé¢ zasieg krajowy™°.

Prezes Urzedu w przesztos$ci uznawal, ze w aspekcie geograficznym rynek wlasciwy
dla wprowadzania do obrotu komponentéow samochodowych obejmuje EOG!. Zdaniem
Prezesa Urzgdu za taka definicjg rynku przemawiajg nastepujace czynniki: (i) koszty transportu
komponentow wewnatrz EOG nie sg istotne, a odleglos¢ pomiedzy lokalizacja obiektéw,
w ktorych wytwarzane sa komponenty a odbiorcami czgsci samochodowych odgrywa w EOG
coraz mniejsze znaczenie, (ii) nie istnieja - przynajmniej w granicach EOG - normy techniczne,
bariery regulacyjne czy jakiekolwiek inne przeszkody dla handlu miedzy panstwami.
W konsekwencji obroty handlowe w EOG s3 znaczace, a warunki konkurencji (zwlaszcza

cenowej) — podobne.

2. Charakterystyka rynkow, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym

Paski klinowe znajduja réznorodne zastosowanie w przemysle, np. w silnikach
przemystowych, silnikach dla samochodoéw cigzarowych, autobuséw oraz okretow, a takze
W sprzecie gorniczym i lesniczym oraz w liniach produkcyjnych. W ramach zastosowania
W branzy motoryzacyjnej, paski klinowe transportuja moc z watlu korbowego do czgsci
napedowych, takich jak alternator, sprezarka klimatyzacji, uktad kierowniczy lub pompy
wodne.

Paski synchroniczne, okres§lane takze mianem paskoéw zgbatych, sg antyposlizgowymi

mechanicznymi paskami napedowymi. Czgéci te sa zasadniczo wykorzystywane zamiast

® Decyzja KE z 30 wrze$nia 2011 r. w sprawie COMP/M.6319 - Triton/Europart; Decyzja KE z 24 marca 2010 .
w sprawie COMP/M.5799 — Faurecia/Plastal; Decyzja KE z 12 pazdziernika 2005 r. w sprawie COMP/M.3972 —
TRW Automotive/Dalphi Metal Espana.

10 Decyzja Komisji Europejskiej z 26 listopada 2014 r. w sprawie COMP/M.7401 — Blackstone / Alliance BV /
Alliance Automotive Group; Decyzja Komisji Europejskiej z 7 lutego 2002 r. w sprawie COMP/M.2535 — Sogefi
/ Filtrauto; Decyzja Komisji Europejskiej z 6 marca 2007 r. w sprawie COMP/M.4456 — Mahle / Dana EPG.

1 Decyzja Prezesa Urzedu z 16 sierpnia 2012 r., nr DKK-81/2012 w sprawie Peugeot S.A./General Motors
Holdings LLC; decyzja Prezesa Urzedu z 16 sierpnia 2007 r., nr DKK-9/2007 r. w sprawie Cooper-Standard
Automotive Inc./Metzeler Automotive profile Systems Europe GmbH/Metzeler Automotive Profile Sytems Italy
SpA.
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tancuchéw oraz przektadni. W branzy motoryzacyjnej sa one wykorzystywane do
synchronizacji rotacji watu korbowego silnika z watkiem rozrzadu dzigki procesowi spalania
w systemie rozrzadu. Paski synchroniczne sg takze sprzedawane na motoryzacyjny rynek
wtorny jako czeSci zestawOw zawierajacych pasek, wlasciwe napinaczem elementy mocujace

oraz inne cze¢$ci potrzebne do przeprowadzenia wymiany na silniku samochodowym.

Zgodnie z informacjami zgromadzonymi w toku postepowania antymonopolowego
w sprawie koncentracji udzial Gates w rynku wprowadzania do obrotu paskow
synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale IAM obejmujacym obszar EOG w 2016 r.
wyniost [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 14 zalgcznika nr 1 do decyzji].

Na rynku tym Gates spotyka si¢ z konkurencja ze strony nastepujacych
przedsiebiorcOw: [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 15 zalgcznika nr 1 do decygjif, ktorzy
w 2016 r. dysponowali udzialami w tym rynku odpowiednio: [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt
16 zatgcznika nr 1 do decyzji].

Szacunkowy udziat Gates w 2016 r. w kazdym z rynkéw w ujgciu wezszym przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela nr 2

Rynek wlasciwy Szacowane udzialy rynkowe Gates

w rynku polskim

Wprowadzanie do obrotu
paskéw klinowych do
pojazdéw lekkich w kanale
IAM

Wprowadzanie do  obrotu [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 17 zalgcznika nr 1 do decyzji]

paskow synchronicznych do
pojazdéw lekkich w kanale
IAM

Do najwigkszych konkurentow Gates na tych rynkach naleza:
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Tabelanr 3

Przedsi¢biorca 2016
Udzial (%)

Rynek wprowadzania do obrotu paskéw klinowych do pejazdow lekkich w kanale IAM w Polsce

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 18 zalgcznika nr 1 do decyzji]

Rynek wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale IAM
w Polsce

[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 18 zalgcznika nr 1 do decyzji]

3. Pozostale rynki powigzane wertykalnie

Jak zostato wskazane powyzej, rynkami nizszego szczebla powigzanymi z rynkiem
wprowadzania do obrotu paskow klinowych do pojazdow lekkich w kanale IAM oraz rynkiem
wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale IAM, na
ktorych dziata Gates, sg rynki: zakupu paskow klinowych do pojazdow lekkich w kanale IAM
oraz zakupu paskow synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale IAM, obejmujace obszar
EOG lub, przy waskiej definicji rynku geograficznego, obejmujace terytorium Polski, na ktorych jest
obecny GAP. Spoétka ta bowiem prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej dystrybucji czesci
zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale IAM. Udziat GAP w 2016 r. w zadnym
Z ww. rynkow zakupu, zarowno w waskim, jak 1 szerszym ujgciu geograficznym nie przekroczyt
poziomu [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 19 zalgcznika nr 1 do decyzji].

Ze wzgledu na znikome udziaty GAP w rynku, kwesti¢ zasiggu produktowego
i geograficznego rynku zakupu paskow klinowych oraz paskow synchronicznych do pojazdow
lekkich w kanale IAM mozna w ocenie Prezesa Urzedu pozostawi¢ otwartg.

Ponadto, jak wynika z informacji uzyskanych w toku postepowania, w 2016 r. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 20 zalgcznika nr 1 do decy7jil.
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C) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym

W toku postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkoéw, na ktére koncentracja
moze Wywiera¢ wptyw w uktadzie konglomeratowym, poniewaz nie wystepuja rynki wlasciwe
powigzane z terytorium Polski, w ktérych przynajmniej jeden przedsiebiorca uczestniczacy

W koncentracji posiada udziat przekraczajacy 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen

organ antymonopolowy zwazyl, co nastepuje:

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wiasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie przeszkadza
znaczaco skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczego6lno$ci w wyniku powstania

lub umocnienia pozycji dominujace;.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku nie dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z rynkéw, na ktérych prowadza dziatalnos$c¢ jej
uczestnicy. Oceniajac zasadno$¢ wyrazenia zgody na przeprowadzenie tej koncentracji Prezes

Urzedu wziat pod uwage nastepujace argumenty.

Pomimo istniejacych powigzan horyzontalnych pomigdzy uczestnikami koncentracji na
rynku hurtowej dystrybucji czes$ci zamiennych do pojazdow mechanicznych w kanale IAM
(wtym takze wyodrebniajac czesci przeznaczone do pojazddéw lekkich oraz cigzkich),
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W przedmiotowe] sprawie nie wystepuja rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw

w uktadzie horyzontalnym.

Koncentracja ta wywiera natomiast wptyw w ukltadzie wertykalnym na rynek
wprowadzania do obrotu paskéow synchronicznych do pojazdéw lekkich w kanale IAM
obejmujacy obszar EOG (rynek w szerszym ujgciu geograficznym) oraz alternatywnie przyjete
rynki w wezszym ujeciu geograficznym, obejmujace obszar krajowy, tj. rynek wprowadzania
do obrotu i dostawy paskow klinowych do pojazdow lekkich w kanale IAM oraz rynek
wprowadzania do obrotu paskoéw synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale TAM.
Ze zgromadzonego w trakcie postegpowania antymonopolowego materiatlu dowodowego
wynika, iz udziat Zgtaszajacego w rynku wprowadzania do obrotu paskow synchronicznych do
pojazdoéw lekkich w kanale IAM obejmujacy obszar EOG w 2016 r. wyniost ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 21 zalgcznika nr 1 do decyzji]. Natomiast udzial tego podmiotu
w krajowych rynkach: wprowadzania do obrotu paskow klinowych do pojazdow lekkich
w kanale 1AM oraz wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdow lekkich
w kanale IAM wyniost w 2016 r. odpowiednio: [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 22 zalgcznika
nr 1 do decyzji].

Oceniajac przedmiotowa koncentracje w kontekscie relacji wertykalnych i ich wpltywu
na mozliwo$¢ doprowadzenia do istotnego ograniczenia konkurencji nalezato ustali¢, czy w jej
nastgpstwie dojdzie do istotnego ograniczenia dostepu do rynku konkurentow GAP —
podmiotéw obecnych na rynku hurtowej dystrybucji czgsci zamiennych do pojazdow
mechanicznych w kanale 1AM oraz konkurentow Zgtaszajacego, tj. podmiotéw dziatajacych
na krajowym rynku wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do pojazdéw lekkich
w kanale IAM oraz krajowym rynku wprowadzania do obrotu paskow klinowych do pojazdow
lekkich w kanale IAM.

Nalezy wskazaé, 1z pozycja pasywnego uczestnika koncentracji w zakupach na tym
rynku jest znikoma (udzial na poziomie [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 23 zalgcznika nr 1 do
decyzji]). Pasywny uczestnik koncentracji nie zapewni popytu na cato$¢ paskow klinowych
oraz paskow synchronicznych wprowadzang do obrotu przez Wnioskodawce. Grupa AAG, aby
utrzymaé swoja pozycje na rynku wprowadzania do obrotu paskéw synchronicznych do
pojazdow lekkich w kanale IAM w EOG (udziat na poziomie [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt
24 zalgcznika nr 1 do decyzji]) oraz paskow synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale

IAM w Polsce (udzial na poziomie [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 25 zalgcznika nr 1 do
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decyzji] i paskéw klinowych do pojazdoéw lekkich w kanale IAM w Polsce (udziat na poziomie
oK. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 26 zalgcznika nr 1 do decyzji]) musi prowadzi¢ sprzedaz
do zréznicowanego grona odbiorcdéw, nie moze wobec tego ograniczy¢ sprzedazy ww. czesci
samochodowych jedynie do podmiotu przejmowanego. Na rynku wprowadzania do obrotu
paskow synchronicznych do pojazdéw lekkich w kanale IAM w EOG Grupa AAG spotyka si¢
z silng konkurencja ze strony nast¢pujacych podmiotdw: [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 27
zatgcznika nr 1 do decyzji] — z udziatem na poziomie oK. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 28
zalgcznika nr 1 do decyzji], [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 29 zalgcznika nr 1 do decyzji] —
udzial ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 30 zalgcznika nr 1 do decyzji], [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 31 zalgcznika nr 1 do decyzji] — udziat [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
32 zalgcznika nr 1 do decyzji]. Natomiast na rynku wprowadzania do obrotu paskow
synchronicznych do pojazdoéw lekkich w kanale IAM w Polsce grupa ta konkuruje z [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 33 zalgcznika nr 1 do decyzji] — udzial [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
34 zalgcznika nr 1 do decyzji], [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 35 zalgcznika nr 1 do decyzji]
— udzial ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 36 zalgcznika nr 1 do decyzji] oraz [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 37 zalgcznika nr 1 do decyzji] — udzial [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt
38 zalgcznika nr 1 do decyzji]. Z kolei na rynku wprowadzania do obrotu paskow klinowych
do pojazdow lekkich w kanale IAM w Polsce Zgtaszajacy musi mierzy¢ si¢ z konkurencja ze
strony: [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 39 zalgcznika nr 1 do decyzji] — udziat [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 40 zalgcznika nr 1 do decyzji], [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 41
zalgcznika nr 1 do decyzji] — udzial [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 42 zalgcznika nr 1 do
decyzji] oraz [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 43 zalgcznika nr 1 do decyzji] — udzial
[tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 44 zalgcznika nr 1 do decyzji].

Majac rowniez na uwadze niskie udzialy pasywnego uczestnika koncentracji
w rynku hurtowej dystrybucji czgsci zamiennych do pojazdow lekkich w kanale IAM (udziat
na poziomie [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 45 zalgcznika nr 1 do decyzji] w Polsce oraz
[tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 46 zalgcznika nr 1 do decyzji] w EOG), nalezy stwierdzi¢, iz
nie spowoduje to zamkniecia rynku zbytu dla konkurentow Grupy AAG, dziatajacych na rynku
wprowadzania do obrotu paskéw klinowych do pojazdéw lekkich w kanale IAM oraz paskow

synchronicznych do pojazdow lekkich w kanale IAM.

Biorgc pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz powigzania wertykalne, jakie istnieja

pomi¢dzy uczestnikami koncentracji nie spowodujg istotnego ograniczenia konkurencji.
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Koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w uktadzie konglomeratowym.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki okreslone
w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji. Postgpowanie w sprawie wykazato, ze przejgcie
kontroli przez AAHL nad GAP nie przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na
zadnym z opisanych rynkow, w szczegdlnos$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji

dominujace;.

W zwigzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Pouczenie:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r., poz. 229) w zwiazku z art. 479% § 2 ustawy z dnia 17
listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. z 2016 r., poz. 1822 ze zm.) — od
niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow — za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
0 kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (Dz. U. 22016 r., poz. 623 ze zm.), odwotanie od
decyzji Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw podlega optacie statej w kwocie
1000 zt.

Zgodnie z art. 102 ust. 1 1 ust. 2 ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych sad
moze przyzna¢ zwolnienie od kosztoéw sadowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej
niebedacej osobg prawna, ktdrej ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna, jezeli wykazala, ze nie ma
dostatecznych $rodkdw na ich uiszczenie.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 1 ust. 2 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych,
wniosek o przyznanie zwolnienia od kosztow sagdowych nalezy zglosi¢ na pismie lub ustnie do
protokotu w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 3 1 § 4 Kodeksu postgpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czeéci, moze domagaé sig
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztow sadowych, moze
si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, Ze nie ma

dostatecznych $srodkoéw na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy prawnego.
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Whiosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz z wnioskiem

0 zwolnienie od kosztow sagdowych lub osobno, na pismie lub ustnie do protokotu, w sadzie,
W ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Z upowaznienia Prezesa

Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Robert Kaminski
Dyrektor Departamentu Kontroli Koncentracji

Otrzymuje:
Alliance Automotive Holding Limited, Wielka Brytania

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 826 53 65 < faks 22 827 97 23
dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl

pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa

Strona16



